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10. ASPETTI DELLA VALUTAZIONE
DELL'ENTE
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L'INFN & sempre stato focalizzato nel controllo dei
propri programmi di ricerca, grazie all'esistenza di
diverse strutture che eseguono la valutazione ex-
ante, in itinere ed ex-post di esperimenti e inizia-
tive. Con il nuovo Statuto la Giunta Esecutiva ed
il Consiglio Direttivo hanno a disposizione, oltre
alle Commissioni Scientifiche, un Consiglio tec-
nico-scientifico che supervisiona le decisioni ri-
guardanti nuovi progetti su larga scala proposti
dalle Commissioni stesse e che su di essi fornisce
un parere consultivo.

Fin dal 1997 I'Ente ha affidato la valutazione
complessiva delle proprie attivita al giudizio di
un Comitato di Valutazione Internazionale (CVI),
che redige su base annuale un rapporto sulla
qualita della ricerca INFN e fornisce indicazioni
e raccomandazioni per migliorarne la perfor-
mance globale. Il CVI & costituito da esperti in-
ternazionali della massima autorevolezza, sia nei
campi dove I'lstituto conduce le proprie attivita
di ricerca, sia in settori che sono interessati o
connessi a tali attivita, come quello industriale e
produttivo o piu in generale quello economico.
Nessun ricercatore, dipendente o associato
INFN, & componente del CVI: cid a garanzia
dell'imparzialita del lavoro dal Comitato, che e
il solo titolato a emettere un giudizio sull’'ope-
rato dell'INFN. Il CVI incontra annualmente il
Presidente dell’Ente, la Giunta Esecutiva e i Pre-
sidenti delle Commissioni Scientifiche in una riu-
nione di piu giorni nella quale vengono passate
in rassegna tutte le iniziative scientifiche dell’Isti-
tuto e le linee di programmazione futura.

Alla riunione partecipa anche il Coordinatore dei
Gruppi di Lavoro sulla Valutazione (GLV), costituiti
a partire dall’anno 2000 per istruire il processo di
autovalutazione secondo i criteri raccomandati dal
Ministero attraverso il CIVR (Comitato di Indirizzo
per la Valutazione della Ricerca).

| GLV, uno per ogni linea scientifica dell’Ente,
hanno il compito di raccogliere in modo orga-
nico in una relazione inviata al CVI i dati ogget-
tivi che descrivano la performance scientifica
dell'NFN (inseriti ove opportuno in un contesto
internazionale), insieme a elementi utili a mo-
strare sia |'attivita di alta formazione dei giovani
svolta nell’ambito delle ricerche dell’Istituto, sia
I'impatto socio-economico e inter-disciplinare
delle attivita dell’Ente. Il CVI e anche punto di
riferimento per il MIUR, al quale inoltra ogni
anno il suo rapporto finale.

L'approccio utilizzato dall'INFN & quindi basato
su una doppia componente: da una parte dati
oggettivi espressi attraverso indicatori ricono-

sciuti dagli esperti, dall’altra I'analisi globale del
loro significato e delle attivita scientifiche del-
I'Ente in toto da parte di un gruppo di pari. Sa-
rebbe infatti controproducente al fine di una
corretta valutazione, in una realta articolata e
complessa come I'INFN, ridurre I'intero processo
a un mero elenco di indicatori da confrontare
con dati esterni, trascurando la componente
storica degli avanzamenti scientifici (esperimenti
e ricerche che si trovano in fasi diverse in mo-
menti diversi) o il valore aggiunto derivante dalla
realizzazione di una grande infrastruttura di ri-
cerca, rispetto alla pubblicazione di un articolo
SuU una rivista.

Dopo la Valutazione Triennale della Ricerca (VTR
2001-2003), il 2012 ha segnato il passo molto
atteso del compimento dell'esercizio che copre
i sette anni 2004-2010 (Valutazione della Qua-
lita della Ricerca, VQR), gestito dall’ANVUR.
L'INFN, tramite i propri strumenti di valutazione
interna, ha puntualmente preparato e trasmesso
il materiale richiesto. Nel sequito saranno illu-
strati alcuni degli elementi che contribuiscono
al processo di valutazione della ricerca dell’ INFN.

10.1 PRODUTTIVITA SCIENTIFICA

La ricerca fondamentale ¢ alla base delle attivita
dell'INFN e questo pone I'accento in modo na-
turale sulle pubblicazioni scientifiche quali prin-
cipali riferimenti per la produttivita dell’Ente.

Numero di pubblicazioni ISI

2010 2009

CSN1 300 277 195

CSN2 294 259 238

CSN3 276 258 223 266

CSN4 1112 1183 1099

CSN5 361 320 326

Common | 355 428 397 334 193 276
INFN 2700 2721 2478

INFN/Italia = 36 36 33 34 32 32

Fig. 10.1: Numero di pubblicazioni INFN che appaiono nel Database
ISI. L'ultimo rigo riporta (fonte:ISI-Thomson Reuters) la percentuale
di articoli INFN sul totale degli articoli italiani in Fisica ed Astrofisica

Nella Tabella di Fig. 10.1 & illustrata la produttivita
totale dell'INFN nel 2011, divisa nelle cinque linee
scientifiche, confrontata con il risultato medio del
triennio 2004-2006 e con quelli degli anni succes-
sivi. Il totale in ogni colonna eccede la somma
delle singole righe, poiché vi sono pubblicazioni
che non sono direttamente attribuibili a una sin-



gola CSN, ad esempio perché realizzate da autori
di diversa estrazione professionale (e.g. uno teo-
rico e uno sperimentale) e che quindi appaiono
solo nel totale. Si pud notare in particolare il valore
molto elevato del numero di pubblicazioni nel
campo teorico (CSN4), dato che riflette I'eccel-
lenza della scuola italiana nel settore. Si osserva
anche che negli ultimi anni € aumentato il contri-
buto della CSN1, effetto dovuto alla pubblica-
zione delle prime analisi dei dati raccolti ad LHC
mentre ancora pubblicano gli esperimenti a SLAC
e Fermilab. Infine emerge con chiarezza che la ri-
cerca dell’'Ente € una parte estremamente rile-
vante della ricerca in fisica ed astrofisica in Italia.
La complessita, la dimensione e la durata tempo-
rale dei grandi progetti dell'Ente in fisica nucleare,
subnucleare e astro-particellare richiede un co-
stante controllo in tutte le fasi degli esperimenti,
dalla costruzione ai test di funzionalita, fino alla
presa dati e alla loro analisi. La valutazione della
ricerca svolge qui due importanti ruoli: da una
parte serve a evitare che progetti pluriennali pos-
sano incorrere in difficolta tali da compromettere
la buona riuscita dell’esperimento, dall’altra € uno
strumento per verificare la rilevanza data ai ricer-
catori INFN nel ricoprire ruoli di responsabilita nelle
Collaborazioni. Il primo ruolo € implementato at-
traverso le Commissioni Scientifiche Nazionali che
utilizzano referee anche stranieri per esaminare lo
stato di ogni progetto (tipicamente due volte
I'anno). Ogni esperimento, all’atto di sottomet-
tere le richieste finanziarie per I'anno successivo,
concorda con i referee anche un insieme di mile-
stone da rispettare nello stesso periodo. In effetti
questo meccanismo tra pari permette una valuta-
zione ex-ante, in itinere ed ex-post dei singoli pro-
getti e permette di intervenire con puntualita ove
guesto si rendesse necessario. Insieme all‘alto li-
vello di internazionalizzazione delle attivita consi-
derate e interessante osservare quale sia la
frazione dei ruoli di responsabilita (leadership) che
vengono assegnati a ricercatori INFN all'interno
delle Collaborazioni (la definizione dei ruoli & nor-
malmente fornita da accordi approvati dagli or-
gani dirigenziali degli esperimenti). E significativo
che il risultato eccede in media il contributo INFN,
sia finanziario sia di personale, alle Collaborazioni
suddette. Questa & una ulteriore dimostrazione
dell’ottimo impatto che le attivita dell’'Ente hanno
in ambito internazionale ed & un importante rico-
noscimento delle capacita scientifiche e manage-
riali dei suoi ricercatori.

In questo contesto I'highlight pit importante e che
nel 2011 tutte e quattro le Collaborazioni interna-

zionali che operano al Large Hadron Collider del
CERN a Ginevra siano state guidate da scienziati
di nazionalita italiana, tre dei quali affiliati diretta-
mente all'INFN e la quarta formatasi anch’essa in
ambito INFN. Ci aspettiamo nel futuro di riuscire a
mantenere questo livello, ove sia possibile effet-
tuare un adeguato ricambio generazionale.

10.2 CONFRONTO INTERNAZIONALE

La produzione italiana nella fisica nucleare, sub-nu-
cleare e astro-particellare (sperimentale e teorica)
& ad un livello paragonabile (o superiore), in termini
sia quantitativi sia qualitativi a quello di analoghi
paesi europei e non. L'internazionalizzazione delle
ricerche condotte dall'INFN si evince facilmente
anche esaminando il numero di pubblicazioni rea-
lizzate in collaborazione con colleghi stranieri. La
Tabella in Fig.10.2 mostra per ogni linea scientifica
la percentuale di pubblicazioni in collaborazione
internazionale: i differenti valori per le diverse CSN
riflettono il differente tessuto sociologico, nonché
finanziario, delle linee di ricerca.

2011 2010 2009 2008 2007 <04-06>

Fig. 10.2: percentuale di pubblicazioni INFN in collaborazione con
colleghi stranieri.

CSN1 e CSN3 sono esempi di particolare livello, per
le quali sostanzialmente tutte le pubblicazioni sono
condotte in collaborazione internazionale. E inoltre
interessante conoscere quali siano i partner pit im-
portanti per i lavori pubblicati in collaborazione in-
ternazionale. La Tabella in Fig. 10.3 riporta il
risultato ottenuto considerando tutte le pubblica-
zioni INFN del 2011 su riviste accreditate da ISI.

INFN CSN1 CSN2 CSN3 CSN4 CSN5

USA
Germany
France
Spain

Russia

UK
Switzerland
Japan
China

Fig. 10.3: percentuale di articoli co-firmati per le principali nazioni
con cui I'INFN collabora. Il CERN appare sotto Svizzera.
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Recentemente (gennaio 2012) e stato pubblicato
un rapporto commissionato dall’ Institute of Phy-
sics (IOP) del Regno Unito a Evidence (una ditta
direttamente connessa a Thomson-Reuters) su
“Bibliometric Evaluation and International ben-
chmarking of the UK's Physics research” per la fi-
sica e le sue sottodiscipline Questo rapporto
rappresenta quindi una fonte di valutazione inter-
nazionale indipendente. Per quanto il rapporto sia
mirato ad una comparazione del Regno Unito con
il resto del mondo, fornisce una serie di tabelle
dove, per ciascuna sotto disciplina, sono presenti
i numeri relativi a vari Paesi (tra cui I'ltalia) per il
periodo 2001-2010. Da queste si evince che i ri-
cercatori italiani nel 2010 hanno contribuito al
5% del totale delle pubblicazioni di fisica (per
comparazione UK: 6.4, USA 22, Francia 7.6 e
Germania 10.5 %). Se pero ci limitiamo alle due
sottocategorie “Particle and Fields” e “Nuclear
Physics”, la frazione di articoli sale al 11.2 (terzo
posto dopo USA e Germania) e 8.7%. rispettiva-
mente. Inoltre negli ultimi anni queste frazioni
sono costanti o in leggera crescita per i settori ci-
tati di interesse dell'INFN, al contrario del trend
generale italiano che ha visto una decrescita glo-
bale dal massimo (6% nel 2004) per il decennio
considerato ad oggi (5% nel 2010)".

Per cercare di comprendere quanto venga ricono-
sciuto il contributo dei ricercatori INFN all'interno
delle grandi collaborazioni di cui fanno parte si
pud prendere come indicatore il rapporto tra il nu-
mero di presentazioni assegnate a loro nelle piu
importanti conferenze internazionali e confron-
tarlo con quello delle presentazioni assegnate ai
ricercatori di altre nazioni.

Il confronto per il 2011 (in parentesi la media
2007-2010) é riportato nella Tabella in Fig. 10.4
e utilizzando un insieme di conferenze ricono-
sciute dalla comunita internazionale delle tre linee
CSN1T, CSN2 e CSN3 (e che si tengono con ca-
denza regolare), normalizzando poi al numero to-
tale di presentazioni. Il risultato mostra che i
ricercatori INFN sono particolarmente apprezzati.

Italy Germany France UK USA Japan

CSN1 10(13) 13(10)  9(7) 10(10) 25(29) 3(4)
CSN2 10(11) 11(13)  7(7) 5(3) 33(27) 8(11)
CSN3 10(10) 18(14) 7(8) 3(4) 30(24) 3(8)

Fig. 10.4: percentuale di presentazione effettuate da personale INFN
nel 2011.

1:Fonte: Institute of Physics, UK. Disponibile a
http://www.iop.org/publications/iop/2012/page_53959.html.

10.3 UNA PROSPETTIVA EUROPEA
PER LA VALUTAZIONE

L'INFN & membro di diverse organizzazioni euro-
pee e internazionali e contribuisce alla definizione
dei corrispondenti piani pluriennali di attivita, per
guanto attiene alla missione dell’lstituto, nel
campo della fisica fondamentale, sia teorica sia
sperimentale.

La European Science Foundation (ESF) € una di
gueste organizzazioni, ed e nata sulla spinta di di-
verse istituzioni e agenzie (ad oggi 80 in 30 na-
zioni) che si sono poste come fine la cooperazione
e la collaborazione nella ricerca scientifica euro-
pea, considerando anche le esigenze degli eroga-
tori delle risorse finanziarie (stakeholders).

ESF agisce in stretta collaborazione con altre isti-
tuzioni a livello europeo, come la Commissione
Europea stessa come anche con partner extraeu-
ropei come la NSF (National Science Foundation)
e | NIH (National Institutes of Health) statunitensi
e con I'OECD (Organization for Economic Coope-
ration and Development). L'INFN & stato anche
membro fondatore di EUROHORCs (European
Heads of Research Councils).

Nell'ottobre 2011 e nata Science Europe (nel se-
guito anche SE) -www.scienceeurope.org- che nei
prossimi anni assumera un ruolo importante nella
creazione della European Research Area (ERA) lan-
ciata a Lisbona nel 2000 e rilanciata con nuovo
slancio nel 2007. In Science Europe siedono in-
sieme sia organizzazioni di ricerca che agenzie go-
vernative di finanziamento. Il proposito & quello
di favorire uno sviluppo coordinato della ricerca
europea che ne mantenga il livello di eccellenza
permettendo alle organizzazioni nazionali di co-
ordinare al meglio le proprie iniziative. La fonda-
zione di SE (cui hanno partecipato per ['ltalia
I'INFN ed il CNR) ha visto il contemporaneo scio-
glimento di EUROHORCs.

Per rafforzare e favorire ERA ci aspettiamo nei
prossimi anni una ristrutturazione delle organiz-
zazioni in campo a livello europeo, e I'Ente &
pienamente impegnato in questo processo. Ri-
cordiamo che la fase di sviluppo di ERA doveva
completarsi entro il 2014 e quindi la Commis-
sione Europea ha lanciato una accelerazione di
guesto processo anche in vista di Horizon 2020.
La European Science Foundation (ESF) si & dedi-
cata da tempo all'armonizzazione degli strumenti
di governo della ricerca. L'INFN fa parte di ESF fin
dalla sua fondazione nel 1974 (unica istituzione
italiana insieme al CNR) ed & rappresentato in
strutture interne dell’organizzazione come il Phy-
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sics and Engineering sciences Standing Commit-
tee (PESC) e il Nuclear Physics European Collabo-
ration Committee (NUPECC).

Da alcuni anni il ruolo di ESF si & focalizzato sulla
creazione della European Research Area (ERA),
che dovra essere caratterizzata da una politica
scientifica dinamica, da finanziamenti basati sulla
qualita e sul merito, dalla mobilita dei ricercatori,
degli studenti e delle risorse finanziarie e dalla rea-
lizzazione di infrastrutture di ricerca adeguate.
Per la Commissione Europea ERA non partira con
cambiamenti legislativi nei singoli Paesi, ma piut-
tosto con attivita in comune tra i vari attori della
ricerca. L'INFN manterra nei prossimi anni un
ruolo di attore attivo in questo movimento.

10.4 VQR 2004-2010

L'esercizio della VQR per il periodo 2004-2010
& stato piuttosto complesso per I'INFN. Uno
degli indicatori principali —la presentazione di
“prodotti” (articoli o manufatti)- ha delle mo-
dalita che, pensate per le Universita, mostrano
delle criticita’ per un Ente come il nostro. Com-
plessivamente sono stati presentati circa 6000
tra prodotti e manufatti soddisfacendo per oltre
il 98% le richieste del bando. Al momento il
GEV dell'area sta lavorando alla valutazione dei
prodotti.

Tra le richieste della VQR, ce ne sono alcune che
riguardano non i prodotti specifici della ricerca
(manufatti o articoli) ma che valutano sia le ca-
pacita di attrarre risorse (finanziarie ed umane)
dall’esterno, che la capacita delle organizzazioni
di ricerca di “inserirsi nella societa”.

Riguardo all’attrazione di fondi esterni, questa
viene discussa in altra parte di questo Piano. Per
quel che riguarda |'attrazione di risorse umane
qui ci limitiamo ad osservare che i laboratori del-
I'INFN, per I'unicita delle loro apparecchiature,
sono un forte attrattore per ricercatori stranieri
la cui presenza continuativa (cioe superiore a tre
mesi) e stata di circa 300 mesi-uomo (media
annua per il periodo 2004-2010) (per maggiori
dettagli, si vedano i Paragrafi 4.1-4.4). L'attra-
zione delle migliori risorse umane (anche per pe-
riodi temporanei) nel nostro Paese & senz’altro
un indice di rilevanza delle nostre attivita.

Un altro indice, presente nella VQR e quello
dell'inserimento della nostra ricerca, in un am-
bito sociale (“attivita di terza missione”). Anche
questo tipo di attivita & monitorato. Infatti tra le
informazioni che sono annualmente trasferite al

it
‘®

Comitato di Valutazione Internazionale, sono
presenti dati relativi alla missione sociale del-
I'Ente. Per una trattazione di questi aspetti si ri-
manda ai Capitoli. 7 e 8.
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